
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ��,/D�͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĂŚŝŵĂ͘ŽƌŐ

WĂƚŝĞŶƚ�DĂƚĐŚŝŶŐ

KǀĞƌǀŝĞǁ

,ĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;,/DͿ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ͕ ǁŽƌŬŝŶŐ ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�
ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

�ĐĐƵƌĂƚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŚĞůƉƐ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�ŝŵĂŐŝŶŐ͕ Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͖ ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͖ ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͖ ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͘ϭ dŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ ƉůĂĐĞ ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ ƐǇƐƚĞŵƐ ;�,ZƐͿ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďůĞ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘

^ŝŶĐĞ ϭϵϵϵ͕��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŚĂƐ ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;,,^Ϳ�ƚŽ�͞ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞ�Žƌ�ĂĚŽƉƚ�ĂŶǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ƵŶƚŝů�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�
ŝƐ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘͟ dŚŝƐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ ĞǀĞƌǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ�ďŝůů�ƐŝŶĐĞ�&zϭϵϵϵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă ďĂƌƌŝĞƌ ƚŽ�ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘�

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ �ĞŶƚƵƌǇ��ƵƌĞƐ��Đƚ ŽĨ�ϮϬϭϲ͕ �ŽŶŐƌĞƐƐ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďůĞ
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ϮϬϭϳ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŽƐƉŝƚĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĂƚ�ϰϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
;/dͿ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ůŝŵŝƚƐ ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘Ϯ �Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�/d�ĂŶĚ��,Z ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ďĞĐŽŵĞ�
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĂƚĂ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ͕ ,/D�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝůů
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ ǁŚŝůĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǀŝƐŝƚ͘�

�ƵƌƌĞŶƚ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ

x DŝƐŵĂƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ŝƐ ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞ͘
dŚĞ�ϮϬϭϲ EĂƚŝŽŶĂů�WĂƚŝĞŶƚ�DŝƐŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ ĐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ϴϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�Žƌ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƌƌŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŵŝƐŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ϯ

x WĂƚŝĞŶƚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĞƌƌŽƌƐ�ŽĨƚĞŶ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ĐĂƐĐĂĚĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǁƌŽŶŐͲƐŝƚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ĚĞůĂǇĞĚ�Žƌ�ůŽƐƚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ͕�ĚƵƉůŝĐĂƚŝǀĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕ ĂŶĚ�ǁƌŽŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƌĚĞƌƐ͘�

ϭ �ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĂŽ͘ŐŽǀͬĂƐƐĞƚƐͬϳϬϬͬϲϵϲϰϮϲ͘ƉĚĨ͘�
Ϯ �,�͕�dƌĞŶĚǁĂƚĐŚ͗�^ŚĂƌŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŚĂ͘ŽƌŐͬƐǇƐƚĞŵͬĨŝůĞƐͬϮϬϭϴͲϬϯͬƐŚĂƌŝŶŐͲŚĞĂůƚŚͲŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ƉĚĨ͘
ϯ ϮϬϭϲ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƚŝĞŶƚ�DŝƐŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͕��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉĂŐĞƐ͘ŝŵƉƌŝǀĂƚĂ͘ĐŽŵͬƌƐͬŝŵƉƌŝǀĂƚĂͬŝŵĂŐĞƐͬWŽŶĞŵŽŶͲZĞƉŽƌƚͺϭϮϭϰϭϲ͘ƉĚĨ͘



x ��ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ �,/D� ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�,/D�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
ŵĂŶƵĂůůǇ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ͕�ϳϮ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�
ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͘ϰ

x �ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ͕�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĚĂƚĂ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉůĂǇĞƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�,/�Ɛ͕�ŽƚŚĞƌ ŚĞĂůƚŚ ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌŝĞƐͿ͕ ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ĂŶĂůǇƚŝĐƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŝůů�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�
ƚŚĂƚ�,/D�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ŵĂƚĐŚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

�,/D�͛Ɛ�ZĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐ ŝŶ�ϮϬϭϵ͗

x Kŵŝƚ�ƚŚĞ�ϭϵϵϵ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ ,,^�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�Ă�ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘

ϰ �ŽŽůŝŶŐ͕�:͘�Ğƚ�Ăů͘�͞^ƵƌǀĞǇ͗�WĂƚŝĞŶƚ�DĂƚĐŚŝŶŐ�WƌŽďůĞŵƐ�ZŽƵƚŝŶĞ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘͟�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��,/D�͕�:ĂŶ͘�ϲ͕�ϮϬϭϲ͘�
ŚƚƚƉ͗ͬͬũŽƵƌŶĂů͘ĂŚŝŵĂ͘ŽƌŐͬϮϬϭϲͬϬϭͬϬϲͬƐƵƌǀĞǇͲƉĂƚŝĞŶƚͲŵĂƚĐŚŝŶŐͲƉƌŽďůĞŵƐͲƌŽƵƚŝŶĞͲŝŶͲŚĞĂůƚŚĐĂƌĞͬ͘


